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PROPUESTA DE VALOR
DEL PROGRAMA

Las organizaciones, hoy mas que nunca para ser
competitivas requieren ser eficientes operativamente y

entregar productos de valor a sus clientes. Se

requiere profesionales que puedan lograr
Implementar acciones orientadas a la
eficiencia operativa y obtener
resultados. Estos profesionales
deben contar con competencias
personales para trabajar en

equipo y competencias técnicas

para poder identificar oportunidades

de mejora en |los procesos de las
organizaciones, controlar la
gjecucion presupuestal, y advertir

a la gerencia sobre la asuncion de
riesgos. Consciente de las capacidades

requeridas, ESAN Graduate School of Business pone a
disposicion del publico este nuevo Diploma de
especializacion en control financiero, que responde a las
exigencias de las empresas que quieran mantenerse a la

vanguardia del mercado.




¢A QUIEN NOS
DIRIGIMOS?

A graduados de carreras
universitarias que se
desempenan en areas
como: contabilidad,
finanzas, planeamiento y
control financiero, entre
otros.

MODALIDAD
ONLINE EN
TIEMPO REAL

Clases virtuales en vivo con

interaccioén instantanea. ,f | _

iEducacion en tiempo -...... , -

real, donde quieras,
cuando quieras!



VENTAJAS
DIFERENCIALES
DEL PROGRAMA

EXCELENCIA ACADEMICA

Mas de 60 anos formando lideres en el mundo empresarial, ESAN es
reconocida a nivel mundial por ofrecer uno de los mejores programas de
Educacion Ejecutiva y de MBA. Destaca por su solidez académica y su cuerpo
docente altamente calificado, logrando asi acreditaciones y membresias;

todos los aspectos necesarios que le permiten mantener su liderazgo a nivel
gjecutivo.

DOCENTES DE PRIMER NIVEL

Los Diplomas de Especializacion de ESAN cuentan con una plana docente de
las mejores escuelas de negocios del mundo, con altos grados académicos,
asi como experiencia gerencial en sus respectivos campos de
especializacion. Ademas, cuentan con un alto nivel de compromiso con la
educacion ejecutiva empresarial.




¢POR QUE
SEGUIR EL PROGRAMA?

Contenido del programa

Exigencia académica.

Calidad de la plana docente.

Reconocimiento a nivel nacional e internacional de




MALLA CURRICULAR

CURSOS SESIONES
Entendimiento contable de EEFF (P) 10
Gestion estratégica de costos (P) 10
Normas tributarias y laborales (P) 10
Analisis de procesos y definicion de matriz de control (P) 10
Presupuestos y control presupuestario (P) 10
Compliance y auditoria operativa y financiera 10

0 Entendimiento contable de EEFF

¢ Principios y normas internacionales

« Estado de situacién financiera

o Estado de gestion y de caja.

¢ Indicadores a partir de estados financieros
¢ Auditoria de estados financieros

¢ Gestion del capital de trabajo

¢ Proyeccion de Estados financieros .
« Estados financieros y valor del accionista Sesiones: 10

9 Gestion estratégica de costos

e Concepto, naturaleza y clasificaciones de costos.
o Costeo variable y costeo por absorcion.
 Sistemas de acumulacion de costos.

e Costeo ABC.

e Relacion costo - volumen - utilidad.

e Costos para toma de decisiones

e Proceso de fijacion de precios. . ]
* Precio de transferencia Sesiones: 10

9 Normas tributarias y laborales

Aspectos generales - Derecho tributario constitucional
Introduccion al cédigo tributario

Procedimientos tributarios

Infracciones tributarias

Impuesto a la renta

Impuesto general a las ventas

Tributos aplicables a remuneraciones Sesi - 10
Derecho laboral esiones: 1 Q
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o Analisis de procesos y definicion de matriz de control

e La medicion de la creacion de valor como objetivo basico de la contabilidad administrativa y de
gestion.

 La funcién de control como fundamento de la sostenibilidad y sustentabilidad para la creacién
de valor operativo y estratégico

 El enfoque hacia los procesos de la organizacidn y la estructuracion de la cadena de valor de la
empresa.

e Procesos y procedimientos, el mapa de procesos.

e Latransversalidad del proceso de control y la verticalidad de las funciones empresariales.

 La gestion del proceso de control y la administracion del riesgo empresarial.

e El marco conceptual de los antecedentes del control interno, gestién de los riesgos y los
modelos actuales de control.

e Estructuray componentes del control interno: COSO ERM

e Estructura y composicion de la matriz de control de riesgos.

6 Presupuestos y control presupuestario

 Sistemas de control de gestidn: Diseno y arquitectura. Centros de responsabilidad.

» Precios de transferencia.

 El sistema presupuestal. El presupuesto maestro.

 Proyeccion de estados financieros: Estado de resultados, estado de situacion financiera y flujo
de tesoreria.

e Analisis de desviaciones.

e La creacion de valor en el ejercicio: El EVA (Economic Value Added). Estimacién y ajustes
contables minimos. Beneficios y limitaciones. Factores criticos de éxito en su implementacion.

e El control de |a estrategia: El Balanced scorecard (Tablero de control estratégico). Elaboracién e
implementacion. Beneficios y limitaciones. Factores criticos de éxito en su implementacion.

9 Compliance y auditoria operativa y financiera

e Aspectos Generales:
- Riesgo: Definicidn, clasificacién y manejo adecuado del riesgo
- Fraude y error
- Regulaciones locales e internacionales de auditoria
- Creacion de valor para las empresas
e Marco de Control y vinculacion con el Gobierno Corporativo
e Proceso de Auditoria

e Auditoria Financiera Sesi -10
« Auditoria Operativa esiones:

Notas:

Todos los cursos tienen una sesién adicional de evaluacién, cuya modalidad y horario serdn fijados por el profesor.

Cada sesion es equivalente a 2 horas lectivas, el certificado del programa se emite considerando la cantidad total de
horas lectivas cursadas.

Considerar que una hora lectiva equivale a 45 minutos.




PLANA DOCENTE

PhD en Administracion con especializacion en Finanzas por Cornell
University, New York. MBA por University of Toronto, Canada.
Bachiller en Ciencias Universidad Nacional de Ingenieria.
Actualmente es Director de la Maestria de Finanzas en la UEsan.
Profesor Asociado de la Universidad Esan. Consultor de empresas
del sector minero, construccion, educacion y hotelero. Ha tenido a
su cargo las areas de finanzas y administracion de diversas
empresas de los sectores de mineria, seguros e industriales.
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CARLOS AGUIRRE

Experto con mas de 10 afios de experiencia en areas financieras de
empresas industriales y de servicios y en asesorias en
financiamiento, reestructuraciones empresariales, evaluacion de
proyectos, valorizacion de empresas, procesos de compra-venta
de empresas y en implementacion de sistemas de planeamiento y
control de gestion y/o de tableros de control estratégico (BSC). Ha
elaborado y expuesto exitosamente planes de reestructuracion
patrimonial en INDECOPI. PhD(c) en Administracion y Direccion de
Empresas de la Universidad Complutense de Madrid. Magister en
Finanzas, ESAN. Economista con especializacion en Finanzas,
Regulacion Econémica de las Telecomunicaciones y en
Administracion Bancaria.

CHRISTIAN FONSECA

MBA, ESAN. Bachiller en Ciencias Economicas, Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. CCA Certificate©. Miembro del
Global Chartered Controller Institute. Ha publicado articulos sobre
Control de Gestion. Experiencia de mas de 14 afos en el sector
privado liderando areas de finanzas, tesoreria, control de costos,
planeamiento financiero, control de gestion y proyectos en
empresas de consumo masivo (Maria Almenara, Ab-Inbev,
empresa multinacional con sede en Lovaina, Bélgica. Es el mayor
fabricante de cerveza del mundo, actualmente figura dentro del
top 100 de empresas mas grandes del mundo segun la revista
Forbes), asi como del sistema financiero peruano (Banbif, Banco
Pichincha, entre otros).

GUILLERMO VILLA

MBA por ESAN. Economista, Universidad Nacional de Piura.
Programa de Alta Direccién (PAD), Universidad de Piura. Ejecutivo
en las areas de contabilidad y costos aplicados, planeamiento
financiero y control en prestigiosa Empresa multinacional.
Funcionario de la Alta Direccion de la SBS, ha sido Controller de
Empresa Internacional supervisando negocios en varios paises de
Ameérica Latina. Ha sido Superintendente Adjunto de
Administracion y también asesor de la Alta Direccion de la
Superintendencia de Banca y Seguros (SBS) y es director de 2
franquicias.

CARLOS CHIRINOS

Magister en Tributacion Internacional por Vienna University of
Economics and Business Administration, Maestro en Finanzas y
Derecho Corporativo por ESAN con mencion en Tributacion
Empresarial. Estudios en Precios de Transferencia en la
International Bureau of Fiscal Documentation, Holanda y en WU
Transfer Pricing Center, Austria. Actualmente se desempeia como
Asociado Senior de CMS Grau, cuenta con amplia experiencia
asesorando diversos grupos economicos desde la perspectiva de
la tributacion internacional y precios de transferencia,
planeamiento tributario, procedimientos de fiscalizacion ante
SUNAT y procedimientos contenciosos tributarios. Ha trabajado en
firmas legales y auditoras de prestigio en el mercado local.
Asociado del Instituto Peruano de Derecho Tributario (IPDT) y de la
Asociacion Fiscal Internacional (IFA Peru).

REYNALDO MOQUILLAZA

Ph. D. (c) en Finanzas por la USIL. MBA de la Universidad
Canadiense de Ugam. Master en Compliance por la Universidad
Rey Juan Carlos de Espana. Diplomado en Riesgos penales en
empresas por la UPC . Entrenado en temas de auditoria interna y
externa en Colombia y en Morris Plains en USA. Perito Judicial en
la Sede Lima Este con REPEJ Nro. 32-00008-2022; Perito de parte
en casos relevantes de Lavado de Activos. Auditor Independiente
certificado por el CCPL, miembro del Instituto de Auditoria Interna
de Estados Unidos Nro. 844490. Socio fundador de la Firma
Moquillaza & Asociados y de Reynaldo Moquillaza S.R.L.

(") La plana docente es referencial, en caso de que uno de los profesores indicados no pueda dictar en
algun momento, sera reemplazado por otro profesional de su mismo nivel y trayectoria acadéemica.




(1) Las fechas programadas pueden ser sujetas a cambio,
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https://api.whatsapp.com/send?phone=952230202&text=Hola%20Mabel,%20deseo%20m%C3%A1s%20informaci%C3%B3n%20sobre%20el%20Diploma%20de%20Especializaci%C3%B3n%20en%20Control%20Financiero,%20gracias.

:QUE ES

esanalumni?
._-‘ 1 career services

ESAN Alumni Career Services es el nexo entre los
egresados y las oportunidades empresariales. Esta
unidad de la Escuela de posgrado presta servicios de
actualizacién de competencias, empleabilidad vy
visibilidad a los participantes del Diploma.

¢Qué beneficios y servicios ofrece para tu
programa?

La actualizacion permanente de competencias mediante
seminarios y talleres especialmente disenados para el
desarrollo profesional de los interesados.”

Un Reporte de Empleabilidad, el cual incluye un informe
con los puntos mas resaltantes:

El primer informe es de pruebas psicoldgicas
laborales.

El segundo informe incluye recomendaciones
sobre los puntos maés relevantes para
mejorar el CV.

El informe final es acerca del perfil de
LinkedIn.

Este conjunto de informes permite identificar las
competencias mas resaltantes del profesional y
trabajar en su estrategia ante futuras busquedas
laborales, cambios de carrera 0 ascensos.

* Considerar que los talleres y seminarios tendran un costo adicional.
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