Introduccion

El Pert tiene una gran diversidad de condiciones naturales que le otor-
ga una importante riqueza biolégica. Esto genera ventajas comparativas,
como ocurre en el caso del banano organico que se cultiva en la costa nor-
te. En nuestro pais, existen muchas asociaciones de productores agricolas,
una de ellas es la Central Piurana de Asociaciones de Pequefios Producto-
res de Banano Organico (Cepibo), que agrupa a un conjunto significativo
de asociaciones productoras de banano orgénico de Piura y Tumbes.

De acuerdo con sus estatutos de formacion, del afio 2003, la Cepibo es
una organizacion de caracter gremial, de derecho privado, sin fines de lu-
cro y constituida con la finalidad de desarrollar actividades integrales en
banano, cultura organica y otras actividades relacionadas con productos
orgénicos y sus derivados. En su papel de representar un nuevo mode-
lo de desarrollo, la actividad principal de la Cepibo es la produccién, el
procesamiento y la exportacién directa de banano orgénico al mercado
europeo.

Los resultados de la innovacion en la agroindustria rural mediante el
mejoramiento del cultivo, la cosecha y la poscosecha del banano organico
en la Cepibo son motivo de estudio en la presente investigacion, la cual
fue parcialmente financiada por el FINCyT (Programa de Ciencia y Tec-
nologia a cargo de la Presidencia del Consejo de Ministros, PCM) y cuya
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version preliminar participé en un concurso publico de estudios sobre
précticas exitosas de innovacién empresarial auspiciado por el Consorcio
de Investigacion Econémica y Social (CIES).

El estudio analiza las actividades relacionadas con el cardcter gremial
de la organizacién de la Cepibo y el rol de la institucién en la promocién
del desarrollo social, econémico, cultural y medioambiental de sus aso-
ciados y de sus localidades, de igual modo la incidencia politica en los
espacios de toma de decisiones.

La investigacion se divide en dos partes. En la primera se describe la
metodologia aplicada, se abordan los aspectos conceptuales sobre orga-
nizacién y gestion en asociaciones productivas agricolas y se estudian los
antecedentes de innovacién en la Cepibo y el contexto en el que se desa-
rrolla. En la segunda se presentan los resultados del estudio a través de
tres ambitos o lineamientos de investigacion.

Asi, este libro estd compuesto de cinco capitulos. En el capitulo 1 se
presenta la metodologia apropiada para los objetivos trazados y se plan-
tea el marco conceptual del trabajo, en el que se definen conceptos como
capital social; gobernanza; y creacién, conversién y capacidad de absor-
cién del conocimiento. En el capitulo 2 se estudian los antecedentes de
la innovacién en la Cepibo y el contexto en el que se desarrolla, las ca-
racteristicas geograficas y demograficas de la zona, el nivel de desarrollo
humano de Sullana y la exportacion del banano organico.

Los resultados del primer aspecto de la investigacion se presentan en
el capitulo 3, donde se estudia el paquete tecnolégico y su impacto en la
competitividad de la Cepibo, sobre todo a través del anélisis de la cadena
de valor del banano orgénico. En el capitulo 4 se presentan los resultados
del segundo aspecto, en el cual se analiza la gobernanza como mecanismo
que garantiza el éxito de la innovacién tecnolégica y organizacional soste-
nible. El capitulo 5 muestra los resultados del anélisis de las competencias
de la Cepibo como condicién de la innovacién tecnolégica y organizacio-
nal sostenible. Finalmente, se presentan las principales conclusiones y lec-
ciones de la investigacion.



