
18 Gestión Especial 25 años
Viernes 25 de setiembre del 2015 “Las maestrías han evolucionado  y las personas buscan el balance trabajo/ familia/ estudios“.
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l mercado de la educa-
ción de posgrado si-
gue creciendo, por la 
cantidad de competi-
dores y por los nuevos 

formatos y especializaciones 
que promueven las institucio-
nes que lideran el mercado. Ca-
da vez más, existe mayor oferta 
de programas especializados 
con diversas modalidades y las 
instituciones continúan  am-
pliando su portafolio de pro-
ductos y renovando constante-
mente los ya conocidos. 

El sector está permanente-
mente evolucionando  como 
respuesta  a los cambios que 
enfrenta el ambiente de ne-

esde la década de los 
90 mucho ha cam-
biado en el mundo 
de los estudios de 
posgrado. Las maes-

trías en nuestro país han evo-
lucionado de programas full 
time, a los que accedía un re-
ducido número de personas, a 
programas a tiempo parcial, 
con un mayor alcance; de ex-
clusivamente MBA a maes-
trías especializadas, y de pro-
gramas con solo un título local 

a otros con doble titulación. 
En la búsqueda de cuidar el 

balance trabajo/familia/estu-
dios, los profesionales deman-
darán cada vez más formatos 
de educación a distancia. Se-
gún Richard Lyons, decano de 
Haas School of Business-UC 
Berkeley, en los próximos 5 a 
10 años, 50% de las escuelas de 
negocio podrían ser desplaza-
das del mercado por competi-
dores con buenas propuestas 
de valor en formatos online.   El 

reto en programas online o 
blended estará en asegurar una 
buena interacción con los 
alumnos y entre ellos mismos.  
Como un buen MBA presencial 
busca desarrollar en los alum-
nos capacidades en la toma de 
decisiones, vía reflexión críti-
ca, solo aquellos programas no 
presenciales que garanticen lo 
mismo a pesar de la distancia, 
marcarán la pauta, de cara a los 
directivos que las empresas ne-
cesitan.  Carlos Antúnez Catedrático Universidad Pacífico.

 Jaime Serida Decano de ESAN 
Graduate School of Business.
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Ambos formatos, sin embar-
go, comparten retos de contri-
buir con el perfil ejecutivo que 
las organizaciones buscan pa-
ra liderar el crecimiento de ca-
ra a un ambiente de negocios 
global y donde el papel de la 
tecnología cobra cada vez ma-
yor relevancia. Considero co-
mo retos comunes para las ins-
tituciones de posgrado, princi-
palmente, la necesidad de de-
finir constantemente la oferta 
de valor y la de fortalecer en to-
dos nuestros programas parti-
cularmente dos elementos in-
negables del mundo de los ne-
gocios: la adecuación digital y 
el pensamiento global.

gocios global. Dentro de la 
gama de opciones, tenemos 
el MBA como un producto de 
amplio reconocimiento y ma-
duro. Sin embargo, ello no 
implica que no se requiera de 
una constante renovación. 
Por otro lado, el mercado está 
apreciando cada vez más la 
especialización que puede 
ofrecer una maestría funcio-
nal y los programas de educa-
ción ejecutiva que brindan un 
enfoque más específico. De 
esta manera, se espera una 
renovación de los programas 
de MBA y una creciente ten-
dencia hacia las maestrías es-
pecializadas. 
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